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Zakladni informace o predmétu
Vyucujici:  Mgr. Jan Sykora

Kontakt: jan.sykora@uhk.cz

Hodinova dotace p¥imé vyuky: 8 hodin
Hodinova dotace samostudia: 18 hodin
Zarazeni predmétu: 3. a 4. semestr
Prerekvizity: nejsou

Pravidla komunikace s vyucujicim: prostfednictvim e-mailové korespondence,

dale na zékladé¢ predem dohodnutych konzultaci (patek, sobota), kontrola indivi-
dualnich praci a absolvovani zapocCtového testu na zaklad¢ piihlaSeni na konzultacni a
zapoctové terminy uvedené ve Fakultnim informac¢nim systému.

Uvod do studia predmétu (anotace):

V ramci inovaci ucebnich predmétii na oboru Pedagogika volného casu doslo i
Kk inovaci tohoto stézejniho pfedmétu. V ramci kvalitativnich rozhovord se zastupci
zatizeni dobré praxe byly vytipovany Ctyfi oblasti, které se nové zpracovaly pro vasi
leps$i uplatnitelnost na trhu prace. Pedagog volného casu je specificky tim, Ze se jako
profesional jiZ hned po nastupu stavd manazerem malého tymu. Z tohoto diivodu jsou
V inovaci obsazeny informace, které¢ uvadéji studenta do problematiky managementu a
personalistiky se specifiky ve vztahu k zafizenim volného ¢asu. Druhou oblasti, ktera
zaznivala v kvalitativné vyhodnocovanych rozhovorech, byla oblast animativni prace
jako nového sméru ovliviilovani déti a mladdeZze ve volném cCase. Tteti oblasti jsou
technologie, které pomahaji pro fizeni a komunikaci uvnitf zatizeni pro traveni volného
Zasu. Jako doplitkovy text je viazen ivod do inkluzivnich pfistupt v PGVC, kdy cesta
K integraci a inkluzi bude vice rozpracovana v textech pfedmétu Specialni pedagogika.
Vsechny tyto podnéty spolecné s informacemi ze skoleni, které se realiza¢ni tym
ucastnil, jsou zpracovany v tomto textu.

Cile predmeétu:

Uvést studenta do problematiky pedagogiky volného ¢asu jako studijniho pfedmétu oboru
Pedagogika volného Casu.

Osnova predmetu:

1. Volny €as - pojem, rlizné pohledy na volny €as v historii, volny ¢as a Zivotni styl.

2. Pedagogika volaného &asu. Vychova mimo vyugovani. Cinitelé vyvoje jedince. Soutasné
pojeti vychovy Clovéka ve volném &ase - tfi dimenze VMV (obsah, vztah a prostiedi),
zvlastnosti.
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3. Cinnosti ve volném ¢&ase - vychovné, vzdélavaci, odpog&inkové, zajmove,... Zajmova &innost
ve VC (obsah, druhy, funkce), zajmova vychova.

4. Historicky vyvoj vychovy, koncepci a organizaci ve volném &ase.

5. Hra (specificka ¢innost ve volném Case) a hracka, herni systémy, zasady uvadéni her.

6. zafizeni pro volny &as v CR i v zahraniéi.

7. Vliv masmédii ve volném Case na déti, mladez a dospélé.

8. Soucasné pfistupy v pedagogice volného ¢asu - animace, vychova zazitkem, socialni
asistenti.
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Pozadavky na ukonceni predmeétu:

Pfredmét je ukoncen zapocCtem udélenym na zakladé dochazky a zpracované
seminarni prace v kazdém semestru (pro prvni semestr je to evaluace zafizeni
pracujiciho s détmi a mladezi, v druhém semestru pak vypracovani grantu a jeho

hodnoceni pro druhé kolegy).
V druhém semestru pak studenti skladaji ustni zkousku na zakladé seznamu

jednotlivych témat a odborné diskuzi o vybraném tématu.
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Vyznam ikon v textu

{psg;l
t Cile

Na zacatku kazdé kapitoly je uveden seznam cilii

{ °  Pojmy k zapamatovani
Seznam dulezitych pojmt a hlavnich bodul, které by student pii studiu tématu nemé¢l
opomenout.

A\
Poznamka

V poznamce jsou rizné méné dulezité nebo uptesiiujici informace.

Kontrolni otazky
Provétuji, do jaké miry student text a problematiku pochopil, zapamatoval si podstatné
a dilezité informace.

Souhrn
Shrnuti tématu.

Literatura

Pouzit4 ve studijnim materialu, pro doplnéni a roz§ifeni poznatkd.
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1 Animativni techniky prace v pedagogice volného

Cile
Po prostudovani této kapitoly:
e Ziskate prehled o tom co je animace a jakym zplisobem se liSi od ostatnich
vychovné vzdélavacich sméra
e Budete schopni vytvofit piiklad uplatnéni animativni prace ve vybraném
zafizeni.

Pojmy k zapamatovani

e Animace e Socialné-kulturni e Participace
e Divadelni animace animace °
e Rekreativi aimace e Kulturni animace °

1.1 Co j e animace a kde je vyugitelns§

Animativni pfistupy k vychové a vzdélavani nejsou ni¢im novym, ale jejich
zaklady najdeme v humanisticky pojatych systémech. Animace je vychovny smér, ktery
ma za cil skrze nedirektivni metody a pfistupy rozvijet osobnost klienta. Animace stavi
na participativnich metodach prace a snazi se tak pfedavat zodpovédnost a aktivitu
samotnému ucastnikovi. Cilem animatora je tak pfedat schopnost volit, rozhodovat a
planovat volnocasové aktivity piimo samotnym klientim. Toto je jeden z hlavnich
rozdilt mezi Zazitkovou pedagogikou a Animaci ve volném case.

Animativni prace je tak vyuzitelnd zejména pii dlouhodobém pilsobeni na déti a
mladez (napiiklad ve Skolnich druZinach), ¢i pifi praci se skupinou, kterd ma jiz
zkuSenosti s nedirektivnimi a respektujicimi zplisoby prace (naptiklad déti ze Skol
pracujicich v principech Respektovat a byt respektovan).

Animator je pak clovek, ktery usmérituje skupinovou dynamiku a vytvaii vyzvy
pro animovanou skupinu. Jeho cilem je postupné predavani zodpovédnosti a aktivity
klientim. Tato prace je narocnd, protoZe animator pracuje s pfipravenym programem,
ktery se, ale mize velice ménit na zaklad€ potieb a vile klientd — jeho role je pak byt
spiS§ mediatorem ¢i facilititorem téchto jevil. VyuZivani situaéni intervence pak
vyzaduje hodné tvofivosti, tak aby animator dosdhl svych cilii v rdmci vychovného
pusobeni.

1.2 Historie animace

Anima znamena v latinském vyznamu duSe, ztohoto divodu se n¢kdy nazyva
animativni prace oduseviiovanim. V tomto smyslu odkazuje animace i K pastoracni
pedagogice, ale miizeme piejimat 1 pohled Opaschowskieho jako na techniku ozivovani
skupinovych dé&ju.



Vétsina odbornikti se shoduje, ze animace v nové formé vznikla ve Francii jako zplsob
socialni prace, kterd méla vést k rozpohybovani komunity v dané lokalité¢ a jeji zapojeni do
¢innosti. Této metodé se fikd socidlné-kulturni animace. Toto slovni spojeni vychazi z
francouzského pojmu s p o h e k 8  k(la Isotiacultiae), ktery oznaCuje spolecenské a
kulturni struktury podporované statem.

Z pohledu pedagogiky volného Casu jsou zajimavé pristupy souvisejici s cirkevnim
prostiedim rozvijenym zejména v jiznich statech. Déle se pak animace rozvinula v Némecku
a autofi jako je Horst W. Opaschowski a Mario Pollo se danym smérem intenzivné zabyvaji.
V Némecku pak byla kulturni animace rozpracovana Opaschowskim do komunikativni
animace, kterd méla za cil podnécovat komunikaci ve skupiné a aktivizovat ji. Na pracovnim
pobytu v Portugalsku v mésté Coimbra jsme pak ve spoleénych diskuzich s Mariem Montezem
prosli vyvoj prace s détmi a mladezi, které je velice inspirativni i pro Ceské prostiedi a je
zpracovana v samostatné kapitole.

Samotny pojem animace je pak pozivan v riiznych oblastech, které vice, ¢i méné
souvisi s pedagogickou praci:
e Socialn¢ kulturni animace
e Filmova ¢i divadelni animace
e Kulturni animace
e Rekreativni animace
e Muzejni a galerijni animace
(Kaplanek, Mackt, 2012)

1. Sociélné kulturni animace:
Jde spiSe o metodu socialni prace, z které cely systém animativni prace vychazi.

Cilem socialné kulturni animace je dle Elleny rozsifeni participace obCanti na zivoté
spolecnosti, a ovlivnéni spolecenské reality v mistech, kde se animace realizuje.

2. Filmova ¢i divadelni animace:
Nesouvisi s pedagogickymi cili a jde o formu ozivovani divadelniho, ¢i filmového
piibéhu skrze filmové nastroje.

3. Kulturni animace:

Tento systém animace je vychovné vzdélavacim systémem vzniklym v cirkevnim
prostiedi a déle rozpracovanym do Komunikativni animace v Némecku. Jde o vychovny
systém postavenym na respektujicim vychovném stylu, pro studenty doporucuji knihu
Respektovat a byt respektovan od autort Novackova, Koptiva. Na zaklade
pedocentricky zamétrené prace je pak mozna vyuzivat metodu animace, kterd umoziuje
vychovavanym aktivné prebirat spoluzodpovédnost za prabéh, ale 1 cile svého
vzdélavani. Za ctyfi vychovné principy, které se realizuji v ramci kulturni animace se
pouvazuje:

- Zralé¢ prijeti svéta mladdeze (vyrovnani a osobnostné silny vychovatel je

zékladem animativniho principu prace)

- Utvéfeni vychovného vztahu mezi vychovatelem a skupinou (jde o partnersky

ptistup k vychovavanym, ktery vychazi z pozitivistického ptistupu k détem)

- Rozvoj skupiny jako vychovného prostiedi (prace se skupinovou dynamikou, tak

aby se sama o sob¢ stala vychovnym prostiedim)

- Empiricko — kriticky model planovani (vychova je planovany proces a proto jsou

zde aplikovany prvky strategického planovani)

{*} Enéverzit_akl-l_r?dkeclfréluvé
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4. Rekreativni animace:

Rekreativni animace je vyuzivand zejména v rekreanich komplexech, hotelech,
zabavnich centrech. Primarnim cilem animatora neni pedagogizovat, ¢i vychovavat, ale
podnitit dobrou néladu a silné zazitky prostfednictvim komunikativnich a zazitkovych
aktivit, pfipadné¢ k navazani novych vztahd. Jako takovd se tedy vice podfizuje
zazitkovosti na ukor pedagogicna. Turisticky animator je spiSe bavic, logistik, nez

pedagog.

5. Muzejni a galerijni animace:

V ramci pedagogizace vystavnich expozici v muzeich, ¢i galeriich se vyuziva
metoda animace. Jejim cilem je umoznit navstévnikim zajimavym a vétSinou
interaktivnim zpusobem proniknout do podstaty dané expozice. Jako takova vyuziva
Casto galerijni animace metody konstruktivistické pedagogiky a zejména metody
zazitkové pedagogiky.

Z tohoto souhrnu je zifejmé, Ze pro praci v oblasti pedagogizace volného Casu je
kulturni animace cennym zdrojem inspirace. Ostatni sméry jsou pak pouze dopliikkovym
zdrojem poznani.

1.3 Vyug2vsg&§n2 animativn?2lcRh zpTsobT pr ¢

Animace je v CR pofad nejvice spojovana s turismem, je tu mnoho agentur, které se
specializuji na vzd€lavani rekreativnich animatort — tj. lidi pracujicich v oblasti
cestovniho ruchu. V poslednich letech, ale pfibyva Skol s alternativné zamétenym
vychovné vzdélavacim programem. Rodice a déti, které vyuzivaji téchto Skol, pak
hledaji jiné systémy prace s détmi ve volném case. Metoda kulturni animace, pak dava
do rukou a hlav pracovnikdi §kolnich druzin & SVC nastroj, ktery stoji na jejich
vlastnich humanistickych postojich a umoznuje nedirektivné¢ a partnersky pracovat
s détmi a mladezi.

V Praze je jedno Montessori stfedisko volného casu, je nékolik nyni moznd i desitek
Skolnich druzin, které vyuzivaji animativni principy prace (nékdy 1 neuvédoméle). Tato
oblast je nyni velice dynamicky se rozvijejici. V praxi se pak nesetkdvame s deklaraci
piiklonu  k animativnim metodam, ale k vyjmenovavani konkrétnich metod
alternativniho skolstvi (Waldorf, Montessori, Oteviené vycovania atd.).

Bude na dalSim zkoumdani dat do kontextu animativni techniky prace s vyvojem
alternativniho Skolstvi. Jde o cestu, kterym proSlo formalni vzdélavani (Skoly) a
neformalni vzdélavani (zatizeni pedagogizace volného Casu).

14 Zkugenodwvo$ em arPortugatsku v

V ramci realizace projetu se tym realizatort do stan a ESEC v Coimbie (vyukové
zamétend vysoka Skola v Portugalsku esec.pt). Na misté jsme se pak setkali s Lucilia
Salgado (vedouci katedry) a Mario Montez (specialista na animaci). Jejich systém
vzdélavani pedagogil volného &asu je jiny nez v CR. Zhruba pred deseti lety se zménil
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systém organizovani prace v zafizenich pro pedagogizaci volného casu. Z pivodni
nabidky od statu, ktera byla velice podobna té v CR. Napiiklad $kolni druZiny, stfediska
volného Casu se postupné uzaviely (i divod ekonomické krize) a misto toho se zacala
aktivizovat dand komunita, které profesiondlni animator pomahal nalézt a specifikovat
jejich objednavku. V té dob¢ doslo 1 pieruseni konferenci o pedagogizaci volného casu,
které do té¢ doby =zastieSovali existujici instituce. Na ESECu nyni vzdélavaji
profesionaly, ktefi jsou schopni aktivizovat danou komunitu (naptiklad rodice a déti
zakladni Skoly) a skrze vytvéafeni platforem pro diskuzi (napiiklad setkdni na Skole,
webové servery atd.) zjistit jejich objednavku (doucovani, zajmové krouzky atd.). Tuto
diskuzi pak facilituji (usmériiuji ji k danym cilim, pro proniknuti do facilitace
doporucuji publikaci AleSe Bednatika — Facilitace), aby zjistili o¢ekavani rodich a déti
od odpolednich aktivit na Skole. Na zavér se animator snazi, aby dané skupina zacala
realizovat svoji objednavku a co nejvice se spolutiCastnila jejiho naplnéni.

Stat v Portugalsku pak zajistuje vzdélavani téchto profesiondlti a zaroven skrze lokalni
spravu zajist'uje spolufinancovani téchto aktivit.

Kontrolni otazky:
O jaky typ animace jde v uvedeném piikladu z Portygalska?
Je podobny princip uplatiiovan i v n¢jaké oblasti v CR, ptipadné v jaké?

Poznamka
Oblast animace je velice rychle se rozvijejici a ménici se. Proto doporucuji sledovat
aktualni poznani zejména v textech z konferenci O vychové a volném case.

Kontrolni otazky

Jaky je rozdil mezi animaci a zazitkovou pedagogikou.

Podivejte se do Moodlu a vypracujte tkol na vytvofeni zdjmové aktivity animativnim
zpiisobem.

Zkuste pfipravit animativné pojaty tyden ve Skolni druZiné zaméfeny na rozvoj déti
v oblasti environmentalni vychovy.

Souhrn

Animace je nedirektivni vychovné vzdélavaci smér, ktery stale vice a vice zaujima
Sirokou odbornou veiejnost. Jeho uplatnéni je zejména pii dlouhodobém piisobeni, u
kterého se predpokladé intenzivni setkavani ti¢astnikli s vedoucim a je mozné postupné
vytvaret v Gcastnicich spoluzodpovédnost za prubéh aktivit. V tuto chvili rozliSuje pét
zakladnich smérti animace, kdy pro nas jako pedagogy volného Casu je dillezita kulturni
animace a rekreativni animace.
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2 IT technologie vyuzivané v zarizenich pedagogizace
volného ¢asu déti a mladeze

Cile

Po prostudovéani této kapitoly:
e Informace jaké systémy jsou nyni vyuzivané
e Jakou znalost technologii chtéji zaméstnavatelé po svych zaméstnancich
¢ Budete umét nékterou z technologii aktivné vyuzivat

Pojmy k zapamatovani

e Cloud ° °
e Skolské zafizeni . .
e Microsoft 365 ° .

21Typol ogi e awadhakponrg2vveanl m | T
technol ogi 2 m

Jedna z nejvice pozivanych typologii zafizeni pracujicich ve volném ¢ase je dle zptisobu
zfizeni a financovani.
Jsou zafizeni ztizovana a financovana statem (Skolska zatizeni pro zajmové vzdélavani),
jde o systém, ktery stat podporuje a chce, aby v CR plosné fungoval (jde zejména o SD
a SK, dale pak SVC a ktera dalii zafizeni, jejichz popis naleznete ve vyhlasce o
zajmovém vzdélavani ¢. 74/2005 Sb.). Dalsi oblasti jsou zafizeni, kterd vznikaji na
popud lidi a jsou formalizovana dle zakona o sdruZzovani obcant ¢. 83/1990 Sb. — jde
zejména o obcCanska sdruzeni. Dale pak zname zafizeni pedagogizace volného casu,
ktera vznikaji na zdklad€ obchodniho zakoniku ¢. 513/1991 Sb..
Tyto organizace se dale liSi svym cilem. Cilem Skolskych zafizeni pro zdjmové
vzdélavani je napliovat vyhlaSku o zajmovém vzdé€lavani, cilem o.s. je napliiovat
poslani s kterym byly zfizovany. Cilem komer¢nich organizaci je dosahovat zisku.
IT technologie pouzivané v téchto zafizenich se pak Castecné odvijeji praveé od této
typologie.

Skolské zafizeni pro zajmové vzdélavani musi reportovat data na krajské utady & na
matriku MSMT. Z toho diivodu je nezbytné vést takovou evidenci, kterd umoziuje tyto
data evidovat a posléze je v danych formatech odesilat na spravni tfady. Z toho divodu
vyuzivaji vSechny organizace specializované softwary.

Neziskové organizace vétSinou stoji na praci dobrovolnik a pfipadné grantech pro
danou oblast, hodn¢ tedy vyuzivaji technologie, které umoziuji efektivné spravovat a
fidit tym lidi, spravovat datovou bazi a efektivné se rozhodovat.

Komer¢ni organizace pak musi generovat zisk, a proto jsou vétSinou fizeny
nejefektivnéji a s maximalizaci pfinosu vSech tcastnikd.

V soucasnosti se organizace v této sféfe hodné piesouvaji do tzv. cloudld. Cloudové
technologie jsou sluzby, které¢ vyuzivaji vzdalenych serverti a lokélni pocitac je pak



pouze vstupni branou do téchto systému. Tato jedineCnost pak umoznuje snadnou
obnovu dat, jejich sdileni a zvefejiiovani. Trochu problematické je to se spravou
jedineénych tdaji jako jsou RC a dalsi utajované tdaje, ale uroven zabezpeéeni se stale
zvySuje a stale vice organizaci do tohoto systému pfistupuje. Mezi nejznamé;jsi sluzby
patii jakékoli emailové sluzby (seznam.cz, gmai.com atd.), dale systémy na sdileni
dokumentd (Dropbox, Google Drive atd.).

V ramci fungovani organizace se pak vyuzivaji i dalsi softwarové feseni, n¢ktera jsou
zam¢iena na administraci organizace (ucetni softwary, personalistické softwary), ¢i na
propagaci a komunikaci s klienty (redakéni www systémy, Facebook, Googlet,
Instagram atd.). V neposledni fad¢ jsou to Instant messaging systémy, které umoziuji
komunikovat pracovnikiim navzajem (Skype, ICQ, atd.) v posledni dobé¢, jsou ale tyto
systémy integrovany do komunikacnich softwart.

2.1.1 Cloudové technologie

Zatizeni at’ jiz Skolska Ci nestatni neziskové organizace ¢im dal Castéji vyuzivaji
komplexi cloudové technologie urcené ke spravé dat a komunikaci. Jde zejména o dvé
feSeni Microsoft 365 a Google Apps. Pro skolska zafizeni jsou tyto aplikace zdarma pro
ostatni organizace v zakladni verzi také, ale za pokrocilejsi funkce se pfiplaci. Jde o
sluzby, které vyuzivaji béh systému na vzdalenych serverech a pocitaée v organizaci
jsou pak pouhymi termindly. Tyto feSeni pfindSeji Usporu penéz za specializované
softwary, nutnost zalohovani a uUpravy systémil. Nevyhodou je nutnost pfipojeni
k internetu v urcité kvalité a zaroven ur€ita ztrata kontrola nad daty (vyvracena vSemi
poskytovateli téchto sluzeb)

Organizace Casto pouzivaji tyto aplikace Vv ramci technologickych feseni Googlu ¢i
Microsoftu:
- Emaily (klasicky emailovy klient s moznosti vytvafeni skupin a komunikace
nejednou K uréitému mnozstvi ¢lenti skupin)
- Kalendafe (individudlni, ale hlavné sdilené kalendare, v kterych se sdileji
spole¢né akce)
- Spréva dokumenti (popsano nize)
- Webové prezenace s uzavienou ¢asti pro ¢leny organizace (jednoduché vytvareni
www stranek, na kterych se daji pfidat uzaviené sekce pro ¢leny organizace)
- Textové a grafické editory (Gspora penéz za specializované produkty Microsoft
Office atd.)
V ramci sdileni dokumentt je jest¢ mnoho dalSich poskytovatelti téchto sluzeb. Lisi se
cenou, rozsifenim a zplisobem zabezpeceni. Mezi dalsi poskytovatele, ktefi jsou velice
rozSiteni je sluzba systému Dropbox. Tyto sluzby pak umoznuji sdileni dokumentti —
néco jako virtudlni flash disk, ke kterému maji pfistup vSichni pfid€leni uzivatelé. To je
vyhodné pro praci na projektech, sdileni metodickych materidli atd.
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2.1.2 Specifické aplikace pro Skolska zarizeni

V ramci fizeni Skolského zafizeni ma feditel povinnost vykazovat svoji ¢innost ve
vykonech. Je tedy vyhodné vyuzivat specifické softwary, které umoznuji tyto data
evidovat a sumarizovat. Z nejvyuzivanéjSich je dobré zminit software Domecek
http://domecek.itspecialist.cz , ktery je specificky vyvijen pro stfediska volného Casu.
Selesiani jako cirkevni organizace, ktera také zfizuje dalsi stiediska volného Casu
vyZivaji on-line systém www.selesianivali.cz , ktery umoznuje evidovat potiebna data.
Tyto softwary pak obsahuji nejen evidenci, kterou potiebuji zaméstnanci a feditel
zafizeni, ale 1 Cast pro klienty (evidenci plateb, ptihlaSenych krouzki atd.) a Casto 1 dalsi
sluzby (www prezentace, kalendare, systémy odesilani hromadnych emailt atd..

Skolni druziny pak vyuZivaji spise softwary pro $koly, v kterych jsou obsazeny moduly
pro ¢innost Skolni druziny. Z nejrozsitenéjSich systémi je dobré jmenovat software
Bakalafi, DM Evidence, ¢ Skola on-line. Tyto feSeni slouZi zejména pro uéitele, ale
nékteré data tam vkladaji i pracovnici $kolnich druzin a klubd.

Pti praci ve Skolském zafizeni je nezbytné se s t€émito softwary sezndmit a naucit se
V nich pracovat. Je to jedna ze zékladnich dovednosti nepedagogické prace pracovnika
ve Skolském zatizeni.

2.1.3 Dalsi IT technologie pouzivané v zafrizenich pro traveni
volného ¢asu

V ramci Cinnosti zafizeni pro trdveni volného ¢asu se vyuzivaji i dalsi sluzby, které
mohou umoznovat urcité specifické ¢innosti s vyssi efektivitou. Jde zejména o systémy
zamétené na komunikaci organizace jak s klienty, zaméstnanci, ale 1 Sirokou vefejnosti,
softwary na spravu ekonomickych dat, ¢i systémy k vzdélavani pacovniki i klientt.

V oblasti komunikace se vSemi cilovymi skupinami se pouzivaji jak specializované
socialni sit¢ Facebook, Google+ a dalsi, tak 1 klasické cesty PR, které se vyuZivali i
v minulosti. Cilenost téchto sluzeb a navaznost na subkulturu mladeze jsou pak duvody,
proc se vétSina organizaci do systému socialnich siti zapojuji.

V oblasti softwaru na ekonomickou evidenci se vyuZivaji specializované softwary jako
je Money S3, Pohoda a mnoho dalSich. VétSina téchto systémil je pro nekomer¢ni
pouziti zdarma a v pfipad¢ vyuzivani v nestatnich neziskovych organizacich tato licence
stati. Skolska zafizeni pro zajmové vzdélavani pak vyuZzivaji bud’ subdodavatelsky
specializovanych firem, pfipadné maji speciadlniho pracovnika, ktery fesi ekonomickou
evidenci Skolského zatizeni.

Vzdélavaci softwary jsou pak vyuzivany v omezené mite pro jejich dosavadni sloZitost
jak v oblasti instalace, tak i co do systému vkladani dat. Nékteré jsou nabizeny jako
dopliiky sluzeb Google Apps ¢i1 Microsoft 365. Jiné jsou pak distribuovany v systému
open source (tj. licenci, které se mohou vyuZzivat zdarma Vv piipadé€ splnéni zadanych
podminek). V oblasti vzdélavani vyuziva naptiklad Pionyr CR systému Moodle, ktery je
zdarma. Tento systém je mozné nainstalovat
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A\
Poznamka

{
Kontrolni otazky

Zkuste si ziidit néktery z nabizenych systémut — napiiklad Google apps a vyuzit alespon
tfi sluzby.
Napiste, jaké vyhody ma tento systém pro fizeni malého tymu pracovniki.

{®‘l Souhrn

&
Literatura
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3.1

3 Pedagog volného ¢asu jako vedouci malého tymu

externistu

Cile

Po prostudovani této kapitoly:
e Ziskate piehled o tom, jaké personalistické ¢innosti by mél umét a délat PGVC,
vedouci malého tymu externisti.
e Budete schopni orientovat se v kompetencich pedagogti volného ¢asu.

Pojmy k zapamatovani

e SOFT SKILLS e POVOLANI e TVORIVOST
e HARD SKILLS e PROFESE e SEBEREALIZACE
e ZAKON O PED. e AKTIVACE e FUNDRAISING
PRACOVNICICH
Pedagog voln®ho | asu

Studenti oboru socidlni pedagogika na katedfe socialni pedagogiky Pedagogické

fakulty Univerzity Hradec Kralové podle Zumarové mohou v resortu §kolstvi, mladeze

a télovychovy najit uplatnéni v téchto zatizenich:

e Agkol n2
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Na rozdil od této situace, kdy mame vystudovanou Skolu ur¢itého zaméteni

a jasn¢ vime, které profese miizeme vykonavat, musime postupovat opaénym smeérem.

Tedy vyhledat takovy studijni program, ktery nds opraviiuje tuto profesi vykondvat.

V takovém piipadé se musime fidit legislativou, konkrétné novelizaci zakona 198/2012

- Zakon, kterym se méni zdkon ¢&. 563/2004 Sb., o pedagogickych pracovnicich



a o zméné nékterych zakont, ve znéni pozdéjSich predpist. Konkrétné § 17 fika jak

pedagog volného ¢asu miize ziskat svou kvalifikaci.

3.1.1 Pracovniciv SVC

Reditel, kmenovy pracovnik i externista je podle zikona ¢&.198/12 Sb.,
o pedagogickych pracovnicich, ktery nabyl ucinnost 1. 9. 2012, povazovan za
pedagogického pracovnika. Rozdil mezi skupinou externich pracovnikii a kmenovych
pracovniki s feditelem je v tom, Ze externi pracovnici vykonavaji pedagogickou ¢innost
dil¢i, kdezto kmenovi pracovnici zpravidla pedagogickou cinnost komplexni. Kraus
nez povolani. Povolani chipe jako cinnost vedouci k ziskdvani obzivy ¢i vedouci
k seberealizaci, na kterou jsou potiteba urc€it¢é kompetence. Profesi pak chape jako
specificky druh povolani, na niz je potfeba dlouhd teoreticka priprava, tedy vyssi
kvalifikace nezli pro vykon povolani. Podle Krause (1999) a zdkona ¢.198/12 Sb.,
o pedagogickych pracovnicich, je tedy pozice feditele a kmenového pracovnika profesi

a pozice externiho pracovnika profesi.

3.1.2 Typologie pracovniku

Na téchto pozicich mizZe samoziejmée byt rizny typ pracovnikl. Koptiva (1997)
rozliSuje dva typy pracovnikli v pomahajicich profesich, které jsou aplikovatelné i pro
typologii pracovnikl stiedisek volné Casu. Jde o typ angazovaného pracovnika a typ
neangazovaného pracovnika, oba typy vzdy ve vztahu ke klientovi.

NeangaZovany pracovnik plni pouze svétené ukoly jakoZto svou povinnost a do
prace nepromita jakykoliv zajem o klienta. Nestara se, zda klienty nadchnul pro ¢innost,
ale preda jim nejnutnéjsi informace ¢i s nimi stravi pfesné¢ ureny cas. Takovy typ
pracovnika jisté neni vhodnym do stiediska volného ¢asu. Naproti tomu angazovany typ

pracovnika je schopen klienty nadchnout, jeho prace ho bavi a napliuje. S takovym

typem pracovnika se ve stfedisku volného ¢asu setkame predevsim. (Kopftiva, 1997)

Struktura zaméstnancti stiedisek volného Casu je dana ptredevsim jeho velikosti.
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3.2

Mohou mit jednostupiiové az dvoustupiiové fizeni. Podle Vitkové se jednd o strukturu
funkcionalni, ktera patii mezi nejcastéjsi organizacni struktury. Vedeni organizace je na
fediteli, tomu jsou podiizeni nepedagogiCti pracovnici, napi. uUcetni a kmenovi
pracovnici, ktefi vykonavaji piimou pedagogickou ¢innost, dale vedou svou skupinu
externich pracovnikll. U menSich organizaci dochazi ke kumulaci funkci. Déle uvadi, ze
tato struktura je narocnd na vnitini komunikaci a vyzaduje vysokou odbornost.

(Vitkové, 2004)

Kompetence-obecni

Tato kapitola pfedstavi pojem ,kompetence” jako soubor piedpokladii
a dovednosti pro vykon zaméstnani ¢i profese. Kompetence délime na mékké a tvrdé-
odborné. Odborné kompetence, jinak také ,.hard skills®, jsou takové kompetence, které
se musime studiem ¢i praxi naucit. Vykon téchto dovednosti miiZzeme snadno zméfit,
kvantifikovat riznym testovanim. PfedevSim ziskavéani téchto kompetenci probiha
v ramci studia na Skole a vrozené vlohy nehraji velikou roli v jejich ovladnuti. Mekké
dovednosti, tedy ,,soft skills*, jsou oproti tomu pro svij charakter velmi obtizné
zméfitelné ¢i jinak kvantifikovatelné, na druhé strané vysoce ocefiované schopnosti.
Mekké kompetence vychézeji predevs§im z osobnostnich a charakterovych vlastnosti
kazdého z nés. Do urcité miry jsou ndm tak tyto schopnosti nadéleny do vinku. Na
jejich osvojeni a prohloubeni ¢lovék muize pracovat, daji se tedy rozvijet. Obecné sem
patii schopnost komunikace, analytické a komplexni mysleni, schopnost fesit problémy
a konflikty ¢i schopnost sebereflexe a organizace. (Miihleisen, 2008)
Kompetenéni model popisuje konkrétni kombinaci ,,vrozenych a ziskanych
osobnich charakteristik, postojt, znalosti a dovednosti zabezpecujicich vysoky pracovni

vykon®. (Balcar, Homolova, Karasek et al., 2011, s. 20)
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3.3

Kompetence pedagoga vol n®ho

Podle Semrada, Juratkové a Simy jsou dilezité kompetence-zptisobilosti pro

pedagogického pracovnika nasledujici:

Odborna zptsobilost - Sem fadime kompetence znalostni a dovednostni.

Vykonova zpusobilost - jedna se o kompetence spojené s fyzickou i psychickou

odolnosti vii¢i zatézi, schopnost relaxovat a tim predchézet stresu.

Osobnostni zpusobilost — jde pfedevsim o0 charakter osobnosti, inteligenci

a emocionalni inteligenci.

Spolecenska zpusobilost — je souborem kompetenci komunikaénich a rozvinuté

osobnosti. Zminuji vyhodu extroverze a ptedchoziho plnohodnotného rodinného
1 spolecenského Zivota.
Motivacni zpusobilost — umét motivovat zaky, klienty. (Semrad, Jurackova,

Sima, 2007)

Vyse uvedené kompetence jsou sice smeéfovany pievazné pro osobnost ucitele, tedy do

prostiedi Skolni vychovy, lze je vSak brat obecné zpusobilosti-kompetence pracovnikil

ve stiediscich volného ¢asu.

{3
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3.3.1 Osobnostni predpoklady — mékké dovednosti

nervova

LABILITA
niladovy neditklivy
Gzkostlivy neklidny
rigidni atosny
stiizlivy driZdivy
pesimisticky vrikavy
rezervovany . impulzivni
’ MELANCHOLIK CHOLERIK ;
nespoledensky optimisticky
tichy aktivni
INTROVERZE EXTROVERZE
pasivni spoledensky
starostlivy pristupny
hloubavy FLEGMATIK SANGVINIK hovorny
klidny reaktivni
sebeovlddajici nenuceny
spolehlivy Gily
vyrovnany bezstarostny
Klidny vede, fidi
nervova
STABILITA

Podle Nakonecného je extrovertni ¢lovék zaméteny navenek, na realitu a na
objekty. Je spoleCensky, otevieny, pfistupny a ¢inorody. Na druhou stranu je zavisly na
minéni ostatnich lidi. Je zaméfeny na praxi a velice dobfe se adaptuje na riizné situace.
Introvert je oproti extrovertovi zaméfeny sam na sebe, Zije si ve svém vlastnim svété
a pusobi uzavien¢ k okolnimu svétu, vnéjsi svét mu je spiSe na obtiZz. Proziva bohatsi
vnitini Zivot a ma pestrou fantazii. Je malo aktivni, nepfistupny, zdrZenlivy
a nespolecensky. Svému okoli nedtivétuje, dlouho se rozhoduje a v Zivoté vidi mnoho
bandlnich ptekazek. (Nakonecny, 2009)

Z vySe uvedeného schématu temperamentové typologie lze vyvodit, Ze pro praci
s lidmi a pfedevSim pak s détmi a mladezi v jejich volném case nejlépe vyhovuje
osobnost Cloveka, kterd je emocné stabilni a u které zdsadné nepievazuje introverze.
MuzZeme fici, Ze jedinec s takovym temperamentem je vhodnym kandidatem na ur¢itou
profesi. OvSem tyto predispozice mu samoziejm& bez jejich kultivace uspéch
nezarucuji. Do zna¢né miry jsou ale na temperamentu clovéka zavislé také klicové
kompetence, jako kooperace, flexibilita ¢i zvladani zatéze.

Vykonnost kazdého ¢lovéka ma rizny charakter. Neékdo je vykonngjsi fyzicky,
jiny psychicky. Kazdy ma své optimum vykonu v jinou denni dobu a jinak dlouhou.

Ptesto urcité zakonitosti existuji. Obrazek uvadi vykonovou a vykonnostni pohotovost
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¢lovéka v danou denni dobu. Kiivka ukazuje pouze vykonnost pro duSevni praci, ktera

je hlavni naplni pracovnikl stfedisek volného ¢asu. Vykonnost ¢lovéka tizce souvisi

s aktivaci, jeZ je podle Provaznika,,u ve den2 or g aSmi2s nmue bdoo vwnnlj § 2
(Provaznik, 1997, s. 55)

4 osobni vykonnost

nejlepsi vykon
normdlni vykon
D mens3i vykon

SR N v, .

WEnws s
LI R LT -
ot I ;

>

7 9 11 13 14 15 17 19 denni doba

Obrazek - Vykonnostni kiivka pro dusevni praci (Provaznik a kol., 1997, s. 56)

Aktivaci Clovéka mutze téz ovlivnit néjakd aktudlni uddalost, situace
¢1  vliv prostiedi. PfedevSim situace obzvlast¢ zavazné mohou pozitivné
1 negativné ovlivnit aktivaci, tedy 1 vyslednou vykonnost. Prace ve stfediscich volného
¢asu je mnohdy velice flexibilni. Je vhodné, aby si pracovnici dokazali najit optimalni
dobu, kterd jim bude vyhovovat, ve které budou podéavat nejlepsi vykony, kdy budou
nejaktivnéjsi.

Dalsi z mékkych kompetenci je kreativita neboli tvofivost. O tvofivosti mluvi uz
Komensky. Povazuje ji z ¢asti za vrozenou vlastnost a z €asti za schopnost, kterou lze
rozvijet a cvicit. Podle Nakone¢ného je kreativita ¢aste¢né svdzana s inteligenci. Plati
pravidlo, Ze tvofivi jedinci jsou inteligentni. Na druhou stranu ovSem neplati, ze by
inteligentni jedinci byli vZdy tvofivi. KaZdopddn€ je kreativita velice pifinosna
kompetence pro jakoukoliv pozici ve stiedisku volného casu. Tvotivy clovek také
snadno najde novy zpusob feSeni problému ¢i prekazky, pfizpisobi se a je tedy

flexibilni.
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3.3.2 Potieby klientt

Nesmime opomenout ani respektovani zékladnich potfeb kazdého clovéka.
Nejznaméjsi je hierarchicky klinickopsychologicky zaloZzeny model Americana
Maslowa. Potfeby kazdého clovéka fadi podle naléhavosti do pyramidy potieb. Vyssi
potfebu v pyramidé muzeme prozivat vzdy jen tehdy, jsou-li alesponi Caste¢né

uspokojeny potieby nizsi. Vice viz obrazek. (Nakonecny, 2009)

Potfeba seberealizace
Potfeba uznani, dcty
Potfeba lasky, pfijeti, spolupatfiénosti
Fotfeba bezpefi a jistoty

Zakladni télesng, fyziologické potfeby

Ocekavani klienti stiedisek volného Casu stoji pravé na vrcholu Maslowovy
pyramidy potieb. Celé fady vytvarnych, hudebnich, télovychovnych i vzdélavacich
aktivit, které stfediska volné Casu nabizi, zcela jist¢ smétuji k seberealizaci kazdého
Cloveka. Pestrost téchto aktivit oslovuje Siroké spektrum populace jak z hlediska zajmd,
tak véku.

Napiiklad k adolescentlim, ktefi jsou pocetnou skupinou klientli stfedisek
volného cCasu, Klapanek uvadi, Ze uzce souvisi s utvafenim vlastni identity. Doslova
uvadi: Al dietha ml ad®ho |l ovhRka se vymnRE&SPI knaa
0 b a s t (Klepfnek fin Sykora, 2008, s. 43) Podle Helmuta Fenda je pravé volny cas
jednou z onéch oblasti utvareni vlastni identity. Dal§imi oblastmi jsou povolani, osobni
vztahy, politika a nabozenstvi. (Fend in Sykora, 2008)

Aby pracovnici téchto zafizeni byli schopni docilit vrcholu pyramidy potieb
svych klienti, je zajisté tfeba kvalitni vzdélani ¢i praxe. Pravé vzdélanim se budeme

zabyvat v dal$i podkapitole.
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34 Specifick® kompettadmtucé hp pracovn?
mal ®ho t I mu Tdxwtrar®n idsotvlednost i

3.4.1 Napln prace vedouciho pracovnika PGVC

Kmenovi pracovnici jsou podfizeni fediteli stiediska a vykonavaji pfimou
pedagogickou Cinnost, vénuji se administrativé, planovani spontannich aktivit, vedeni
zdjmovych utvard a vedeni svéfenych externich pracovnikti. Nad nimi dohlizi
a pomahaji jim s jejich zdjmovymi utvary. Mnohdy jsou prostfedniky mezi externimi
pracovniky a feditelem. Snazi se hledat kompromisy a ideélni cesty z problému tak,
aby neztratili davéru svého feditele a zaroven aby poskytli plnou podporu jim svéfenym
externim pracovnikim. Jak uvadi Malik, kazd4 organizace potiebuje na klicovych
pozicich pracovniky, ktefi si umi polozit nejen otazku: ,Co m8 m ydelldkéat ? A
otazku: ,,Coby by | o NgptajiSetak @b nejsnazsi cesté k vyfeseni problému,
ale hledaji, co je spravné. (Malik, 2011)

3.4.2 Komunikace

Dovednost komunikovat je bezpochyby dals§i ze zdkladnich klicovych
kompetenci, kterou by mél byt vybaven pracovnik stfediska volného ¢asu v pozici fidici
i jakozto externi pracovnik. Podle Semrada, Jurackové, Simy (2007) fadime komunikaci
mezi kompetence spolecenské zpuUsobilosti. Berka definuje komunikaci jako:
Spolelenskl styk zalogenl na vIi2mRnjRe jzipcrh§
nositelem jsou akusti .t B&Kka inBGtdip2a0d)nPidle opt i c k
Marese a Ktivohlavého je ,komunikaci tedy nutné chapat jako zakladni prostiedek
uskuteciiovani vychovy a vzdélavani.* (Ktivohlavy in Svato§, 2006)

Tyto znalosti a dovednosti by mély bezpochyby patfit k zadkladnim
predpokladiim u kaZzdého clovéka pracujiciho s lidmi, obzvlast s détmi a mladeZzi.
V dneSnim svété plném kratkych textovych zprdv a vzkazi na socidlnich sitich je
dualezitost spravnych vzorti komunikace o to vétsi. Kdy jindy nez ve volném case ji pak
déti a mladez mohou vidét, kdyz ve Skole se setkdvaji mnohdy jen s monology uciteld,
které maji za cil predat informace, nikoliv uc¢it komunikovat. Pracovnici stfedisek

volného cCasu by takové vzory komunikace détem a mladezi méli poskytovat.
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Komunikace samoziejmé nemusi probihat jen piimo, ale také pisemnou formou,
pomoci delSich sd€leni. Tam mluvime spiSe o odbornych kompetencich, predevSim
o jazykové zpusobilosti. Tyto dovednosti jsou vyznamnéjsi predevSim pro osoby ve
vedoucich pozicich ve stfediscich volného Casu. Jsou potfebné hlavné na téch mistech,
kde je potieba komunikovat za celou organizaci a kde se komunikuje se zakazniky,
nikoliv s klienty. Komunikaci mizeme tedy zatfadit na pomezi mékkych a tvrdych

dovednosti.

3.4.3 Motivace

Specifickym  druhem  komunikace = miZeme  dosdahnout  motivace
u klientli. Motiva¢ni zptisobilost je také podle Semrada, Jurackové, Simy jednou ze
zakladnich kompetenci kazdého pedagogického pracovnika. Provaznik definuje
motivaci takto: ,,Motivac pSitom rozum?2 me soubor
hnac?2 s2ly linnost.i Il 1 ovDka, kter®
(Provaznik, 1997, s. 88) Ono usmériiovani probihd pomoci stimulll ¢lovéka. Stimuly
mohou mit pozitivni charakter v podobé odmény, nebo negativni charakter v podobé
hrozby ¢i trestu. Motivace musi byt téZ pfiméfenid. Pokud motivace chybi, Clovek
nepovazuje cil za dostatecné atraktivni a uspokojivy. Nadmérna motivace naopak vede
ke kladeni vysokych cili a jejich nasledné nesplnéni mize vézt k opusténi Cinnosti,
ktera ma nesplnitelné vysoké cile. (Provaznik, 1997)

Mezi faktory, které mohou motivovat Clovéka k ¢innosti nebo jeho Cinnost
ovlivnit, patii podle Krauze, Polackové a kol. také vlivy prostredi. Konkrétné pak tiemi
Zpisoby:

e AJedngn2 | lovhRka vhRcnhN podpoSit,

hlulnl prostor apod.)

nebo

e Jedng&n2 pS2mo formovat (Yzce ¥l elovl pr

e M2t sign8ln2z funkci ( ant i(KrauspPaldskovida vy v ol !

kol., 2001, s. 104)
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3.4.4 Vedeni lidi

Vedouci malého tymu externistii, krom ptimé pedagogické Cinnosti fidi a vede
skupinu svéfenych externistd. Jednou z jeho kompetenci je tedy fizeni lidskych zdroji
a personalistika. Byt spravnym vedoucim skupiné lidi jisté neni jednoducha zalezitost.
Podle Hayesové (1998) existuji tii styly vedeni lidi. Odkazuje se na vyzkum Lewina,
Lippitta a Whita z roku 1939, ktefi srovnali tii rizné styly vedeni chlapeckych druzin:
AlJedna chlapeck8§ drugina mhDla vedjkoc2 ho,

autokratickT. Tent o vedouklka&c hbTynh ssel | mHo vzaal n
a st8le je kontroloval. Druh8 skupina m
o chlapce zaptmal dasHKuwtsawals o t om, co dr
vedbogc?2 jehog styl veden?2 by s e dal 0zZne

(Hayesova, 1998, s. 66)

Chlapci z druziny s autoritafskym vidcem pracovali jen za pfitomnosti
vedouciho, bez kontroly nepracovali a navzajem si nepomahali. Chlapci s viidcem
demokratickym pracovali s radosti a vzajemnou pomoci i bez piitomnosti vedouciho.
Skupina, jiz se nechal volny pribéh, nepracovala vilbec a zna¢né¢ se nudila. (Hayesova,
1998)

Je tedy vidét, Ze bez vedeni nelze fungovat, v pozici feditele by mél tedy plsobit
clovek, ktery mé znalosti a dovednosti jak pracovat s lidmi, ktery vi, jak je fidit. M¢l by
znat profil svych podfizenych pracovnikii. 1 kdyz ptiklad vySe ukazuje nejvyssi
pracovni vykonnost u demokratického tizeni, jiné teorie (naptiklad MCGregorova teorie
X a 'Y pracovnika) tikaji, ze kazdy z téchto typa potiebuje motivovat k vykonu jinym
zpiisobem a nelze aplikovat stejné zplisoby fizeni na kazdého. (Provaznik, 1997)

Drucker (1994) dokonce uvadi, ze efektivni vedeni je jen ndvyk, ktery je
souhrnem praktickych metod. Takové metody muze kazdy vedouci ovladnout, tim se
nau¢i vyuzivat své silné stranky. Jednotlivé navyky, které charakterizuji efektivniho
teditele, jsou:

e APoznat svTj | as.

e ZamhNSit se na pS2nos smRrem ven.

e Vyug2vat osobn2ch pSednost 2.

e SoustSedi tm8leo n&TInd&iotl T &«kh obl ast 2.
e Linit ef ekt i(Sakaldva, Sinkavd 20@D,rs.142)2 . 7
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3.4.5 Dalsi odborné kompetence

Pfedevs§im u mensich stfedisek volného ¢asu, kdy mnohdy nejsou k dispozici
finance na zaplaceni odbornikd jsou vhodné kompetence z oblasti fundraisingu. Dale
kompetence ke vzdélavani déti, mladeze a dospélych, protoze jejich pracovni naplni je
do znacné miry pravé piima pedagogicka Cinnost. Velkou vahu také musime pfilozit
souboru odbornych kompetenci jako jsou nasledujici. Pocitacova zpisobilost je dnes
témet pro jakoukoliv profesi samoziejmosti. Zpiisobilost k fizeni osobniho automobilu
vyuziji predevsim pii logistice spontannich akei, jako jsou naptiklad dny déti a mladeze.
Numerickou a ekonomickou zptisobilost potiebuji naptiklad pti kalkulaci ceny nabizené
sluzby. Kdy je potieba, aby sluzby byly co nejlevné;si, tedy nejptistupnéjsi vsem lidem
a zaroven nebyly ztratové. Veskera cinnost, kterou lidé vykondvaji, ma oporu
v zakonech, kompetence pravniho povédomi je tedy bezpochyby nutna a ¢asto, mnohdy

1 nevédomky, vyuZzivana.

35 Shrnuj2c?2 tabul ka kompetenc?2 extern?

Mékké kompetence Odborné kompetence
e Vedeni lidi e Kompetence v oblasti komunikace
e Kooperace, flexibilita a tvofivost (odborné)
e Reseni problémi a samostatnost e Vzdélavani déti, mladeze i dospélych
* Planovani a organizovani prace e Jazykova zpUsobilost v eském jazyce
e Uspokojovani potfeb klient( e Kompetence v oblasti ziskavani penéz
e Komunikativni dovednosti (fundrising)
¢ Motivacni zpUsobilost e PocitaCova zpusobilost
e Zvladani zatéze a vykonnost e Rizeni automobilu
e Osobnostni zpusobilost e Numericka a ekonomicka zpusobilost
e Spole€enska zpUsobilost e Vedeni lidi (personalistika)
e Orientace v informacich e Kompetence v oblasti motivace
e Celozivotni uceni
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A\
Poznamka

Program na seming§s:

@

e

1.

o~

Na papir velikosti A4 vytvoite kartu idedlniho vedouciho malého tymu
externistd. Nahoru nakreslete podobiznu. Do dolni poloviny vypiSte deset
napiste S — pokud se jedna o Soft Skill, nebo H - pokud se jedna o Hard
Skill. Miizete vybirat z tabulky uvedené vyse, poptipad¢ doplnit dovednosti i
o vlastni napady.

Okomentujte ptred spoluzdky podobu vaseho vedouciho, pro¢ tak vypada,
proc jste zvolili muze, Zenu, starého, mladého, atd...

Okomentujte pied spoluzaky, jaké jste zvolili dovednosti, pro¢ jsou podle
vas dilezité a zda vdm prevazuji dovednosti mekké, ¢i tvrdé.

Nebojte se také vyjadrit k prispévkiim vasich spoluzaki.

Na zavér vypiste na tabuli dovednosti, které byly nejcastéji zminovany a ty
prodiskutujte.

Tento seznam dovednosti mize byt srovndn s drobnym prizkumem mezi
ofekavanim externisti nebo sebehodnocenim kmenovych pracovniki
v n&jakém SVC.

+ Diskuze jak srovnani dopadlo.

Kontrolni otazky

1. Na jaké zakladni kategorie délime dovednosti a jak se od sebe tyto kategorie
1isi?

2. Kde najdeme pozadavky na kvalifikaci pracovnika ve stfedisku volného casu,
tedy vedouciho malého tymu externisti?

~ow

Co je to fundraising?
Jaké znas styly vedeni 1idi?

5. Popis, co si pfedstavis pod pojmy motivace, vykonnost a kreativita.

Souhrn

Kapitola seznamila s kompetencemi, motivaci, vykonnosti a kreativitou pracovniki.
Kompetence byly rozdéleny na mekké a tvrdé a byly popsany, které jsou pro vedouciho
malého tymu externisti dlilezité. Nasledny program v seminéfi si klade za cil ukazat, ze
pohled na to, jaké dovednosti jsou dilezité, se muze subjektivné liSit. Zalezi také na
konkrétni naplni prace, zda u pracovnika pfevazuje cCinnost fidici, nebo pifima
pedagogicka ¢innost.

* Univerzita Hradec Kralové
Pedagogicka fakulta
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4.1

4 Kompetence externistu stredisek volného ¢asu

Cile

Po prostudovéani této kapitoly:
o Ziskate prehled o kompetencich, které by mély byt zahrnuty v kompetenénim
modelu externiho pracovnika SVC.
e Ziskate znalosti o néaplni prace a vyznamu externich pracovnikli stfedisek
volného Casu.

Pojmy k zapamatovani

e EXTERNI PRAC. e PROSTREDI e DRAMATICKA V.,
e SVC e EDUTAINMENT e CILENA ZPETNA
e SOC. DEVIACE e ZAZITKOVA P. VAZBA

Pedagog vol né&termisth a s u

Jednou z pozic, ktera je absolventovi socialni pedagogiky bezpochyby vlastni, je
mimoskolni  vzdélavani a  prace voblasti volného Casu nejen  déti
a mladeZe, ale 1 dospélych ¢i seniorti. Stejné nejasnosti a neukotveni, jaké provazi
socialni pedagogy, se objevuje pravé ve zminované oblasti traveni volného casu.
Pracovat s détmi a mladezi v jejich volném ¢ase mlize v podstaté kazdy dospély jedinec,
sta¢i jen potvrzeni od 1ékafe pro praci s détmi a mladezi. Neni tieba zadné konkrétni
vzdélani, ba ani trestni bezuhonnost. Je pouze na institucich, jaké zaméstnance ptfijmou,
¢1 na rodicich, aby si provétili kvalitu osob, jimz sv€fuji své déti. Tato situace se
postupné zafind ménit a v rdmci profesionalizace se zacinaji pomalu objevovat snahy
zavadét standardy pro veSkeré osoby zabyvajici se pfimou pedagogickou c¢innosti.
Vyraznou zménu piinasi novelizace zakona o pedagogickych pracovnicich z roku 2012,
ktery za pedagoga volného Casu povaZuje nejen osobu vykonavajici komplexni pfimou
pedagogickou ¢innost v zdjmovém vzdélavani ve Skolach a skolskych zatizenich pro
z4jmoveé vzdeélavani, ale 1 osobu, kterd vykonava dil¢i pfimou pedagogickou ¢innost
Vv zajmovém vzdélavani ve Skolach a Skolskych zatizenich pro zdjmové vzdélavani

(www.epravo.cz20129.
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42 Externista a stlSedi ska vol n®ho

S pedagogem volného c¢asu s dil¢i pedagogickou cinnosti (tedy s externim
pracovnikem) se nejcastéji setkdme ve stfediscich volného casu. Co stiediska volného
Gasu jsou? ,St Sedi ska voln®ho | asu spolelnh se ¢

Sad2md mnmekol sk§ zaS2zen2? pro z8§jmov® vzdnl

(dle vyhl&gky |. 74/ 2005 Sb.) dvoj2ho t
z8§j movich | imam®Suj2 knar ®edau obl ast [ i n
pS2r odVdrecBa0al)byoRej st S2ku gkol a gkol skTch z
dNt2 a ml &8&§dege a 12 stanic z8jmovich |ini

prgvn? subllj®d kot )pow@dbkdds w® dobND neexi stuje (
Z G)(Strasakova, 2012) Cinnost stiedisek volného &asu je také ukotvena v zékong ¢&.
561/2004 Sb., o ptedskolnim, zdkladnim, stfednim, vy$$im a jiném vzdélavani. Jelikoz
se ale jednd pfedev$im o =zafizeni zdjmového, nikoliv Skolniho vzdéldvani vétsi
provazanost musime hledat v jiz zminované vyhlasce ¢. 74/2005 Sb., o zajmovém
vzdélavani.

Podle Pavkové patii stfediska volného €asu mezi nejvyznamnéjsi zatizeni pro
vychovu a volny ¢as. Definuje je jako: AZa S2 zen?2 kter8 se zaml
realizaci speacviadh zobveamdsth2 zgpa odborni m
(Pavkova a kol., 2001, s. 45)

Dale Pavkova o stiediscich volného asu uvadi: AOr gani zuj 2 z8j mov

pravidelnou \kr ougc 2 c h, pS2legitostnou, sout Nge
t 8bory Viapmamn® | e, ge umogRuj2 WhRasti dnN
a pS2padnh i dRavkay® amkol.,.22@0], e #H¢ JIFiMNEnlec do znacné

miry pfebira definice stfedisek volného ¢asu od Pavkové, ale posledni véta jeho definice
je podstatné vystizngjsi, kdy o nich uvadi: VT znamn® | e, ge |jsou
vRDkovi m sKéng hkol§2002,i. 22)

Dalsi podstatnou zalezitosti bezpochyby je, pod jakou pravni formu strediska
volného &asu v sou¢asné dobé v Ceské republice jsou. ASt Sedi s kasu v, & n®h o
(podle RejstS2ku gkol na? g¢fkoorlnsuk Tpc$h? szpalB2kzoevn
v278 pS2padech. SVL17Z2Sp2%em&deccchr kfvédr mmaj § k o
osoby. Soukrom8 SVL maj 2 pr 8vn? for mu o |

p S2ahaadorms.ro.ve |ty Sec hStrgsovp2aid)e c h.
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43 Viznam vichovy ve voln®m | ase

Volny ¢as ale nemusi nutné pro kazdého znamenat néco, na co se t¢si. Nemusi byt
spojovan s aktivitami pfijemnymi, volny ¢as muze evokovat i zdzitky nepiijemného
charakteru, nudy, steskt, smutku ¢i deprese. Podle Pavkové: ,Tyt o negativn2z p
daj 2 shrnout do nDhDkoli ka bodT:

e nem8&m ¢g&dnlT wvolnl | as
e n8m velmi m8l o voln®ho | asu
e nejsemspokojen/ats2 m, jak tr8&v2m volnl | as

nud2m se a ordeV2mm, asae ms

e vDdMych oy ol nTm | asem, nem8m vgak dost
pl §ny realizovat (pS2legitost?2, penDhz
Vid2zme tedy, ge volnld | as s e mTge st 8t

neorganizovan®m tr8venegl v®| h®bbi |28slaizdd® d |
ohroguj?2 svim jedn&8n2 m sdeobaei aimn udd yu hp®S eekxrpaelr
z8kon: dopougthj2 se gikany svich vrstevn
pS2sl| ugn? ky (Pjvkovah kolh200@, 5. I2) k é i

Myslenky ptedchazejictho odstavce by Sly také wvyjadiit slovy, Ze déti
a mladez, jez nemaji pfilezitost kvalitn¢ travit svlij volny Cas, maji sklon k socialné
patologickym jevim.

Podle Krause se jedna o jeden ze tfi typll souhrnnych teorii socialnich deviaci.
Rik4, Ze lidé budou Vv urditych Zivotnich situacich (navozujicich socialni deviace) jednat
deviantn¢, bez ohledu na jejich predispoze. Tato meta teorie shrnuje pfiistupy
sociologické. Na rozdil od prvniho typu, ktery oznacuje terminem ,,Kinds-of-people*,
kdy tika, Ze existuji lidé, kteti maji sklony jednat deviantn€ bez ohledu na situaci jiz ze
své podstaty, shrnuje tedy teorie biologické. Nejpravdépodobnéjsi je pak treti pohled,
ktery ndm nabizi multifaktorovy pohled na teorii socidlnich deviaci. Ten spojuje
ptedchozi dva pohledy dohromady a tika, Ze existuji jen urciti lidé, ktefi se v urcitych

zivotnich situacich budou chovat deviantné. (Kraus, Horncova a kol., 2007)
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4.4

4.5

Externistai n8pl R pr 8ce

Hlavni néaplni prace externich pracovnikii ve stfediscich volného casu je
realizace pravidelné vychovné ¢innosti. Jsou vedoucimi riznych zajmovych krouzku

a jsou tedy v piimém kontaktu s klientem. Podle R. Wroczynského, ktery definuje

prostiedi jako: , S| ogky struktur obklopuj2c?2 jedince

a vyvol Bv®] Psychi c k@ roczeskik1068, s. (22 Nugeind tddyy ) .

fici, Ze externi pracovnik je tim, kdo se nejvyznamnéji podili na prostiedi vychovy, tedy

na zazitcich klientt.

Odbor n® k o npeetéermstac e

M¢ekké kompetence spolecné vSem pracovnikiim stiedisek volného casu
a obecné odborné kompetence byly okomentovany v ptedchozi kapitole o kmenovych
pracovnicich. Jejich vycet patii jak kmenovym pracovnikiim, tak externim pracovnikiim
stiedisek volného c¢asu. Odborné kompetence specifické pro externi pracovniky si
popiSeme nize.

Pro pfimou a kvalitni praci s klienty je dilezité ziskat od klientd informace,

jakym smérem se naSe prace ubird, tedy ziskat zpétnou vazbu. Dalsi specifickou

kompetenci miizeme nazvat ,kompetence v oblasti technik zpétné vazby“. AC2 | e n §
zpNRDtn8 vazba je nNDco, co neprob2h8 zcel

cht Dnou, kter§8 je zamhRSena na nhjakou

a

f

c hai

typick®, ¢ge je vyvol 8v8&na z §mElr n2lp Ntvrila Wa zna

i nformace s e p ak tT kaj 2 konkr ®t n2 ch

S r 0 z u mi(Rieenhyera®a, 007, s. 11) Z této definice tedy jasné vidime, ze cilena
zpétna vazba je odbornou kompetenci, jez musi byt podloZena studiem a naslednou
praxi. Se zvladnutim této kompetence mize kazdy externista ziskat pottebné informace,
vedouci k aktudlnimu zkvalitnéni své ¢innosti, ptimo od svych klientd. Tim 1 zvysSit
atraktivitu nabizenych aktivit.

Dalsi moznosti, jak si rozsifit moznosti cileného ovliviiovani klienttl, je podle
Sykory (2006) zazitkova pedagogika. Zazitkové kurzy dévaji vedoucimu zdjmového
utvaru moznost vybudovani pevnéjSich vazeb, vztahi se svymi klienty, nebo moznost

jejich rychlého navéazani. Kvalitni vztahy s sebou nesou i davéru klientli mezi sebou
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I v externiho pracovnika. Duvéra se jinak obtizné a dlouhodobé ziskava, pedagogika
zazitku pfimo pracuje s prozivanim klientd, je tedy pii spradvném vyuziti rychla
a u¢inna. Pomoci intenzivniho prozitku divéru miizeme siln¢ ovlivitovat. Tyto hluboké
prozitky musi byt ndsledné zpracovany pomoci technik zpétné vazby, jinak hrozi misto
pozitivniho ovlivnéni klienta ovlivnéni negativni ¢i negativni zazitek a nedtivéra. Dalsi
kompetenci tedy nazveme ,.kompetence v oblasti pedagogiky zazitku®, ktera by méla
byt navazana na kompetenci v oblasti technik zpétné vazby.
,Kompetence vedeni dramatické vychovy“ uvedu jako tfeti dulezitou
specifickou odbornou kompetenci externiho pracovnika. ,.Dr amat i ck§ vIchova
zkugenost?2, tin, nedmpBodmSe dlsobwaarT m pozn§v
a dnjT, pSesahuj2c2ch aktu§l n? re8l nou p
prozkoum8vsg8§n2, pozn8§8§vg8&8§n2 a ch8psg&n2 mezil i
soul asnosti i minfilams iz, 2 regtwbSenT ch.
a pozn8vsg§n2z se dBRDje ve firlotl({Muachitdva, E998fsu a c i p
32) Opéct je dobré zvladat techniku zpétné vazby pro reflektovani téchto aktivit
zaloZzenych na dramatické vychove, zejména kréatce po opusténi své fiktivni role.
Posledni odbornou kompetenci je ,,kompetence propojeni zabavy a vzdélavani®.
Jifi Némec uvadi pojem ,,Edutainment* jako specificky druh zdbavy a zaroven vzdélani,
které v takovém piipadé probiha tak, ze si doty¢ny neuvédomuje, Ze je vzdélavan.
Mysli si, Ze si hraje. V této metod¢ je vyuZivano novych trendid medialni pedagogiky,
virtudlni reality ¢1 informacnich technologii. Pojem vznikl propojenim anglickych slov
education (vzdélani) a entertainment (zdbava), volny pieklad do ¢eského jazyka by tak
mohl byt ,,8kola hrou*. (Némec in Sykora, 2008)
Tyto Ctyfi uvedené kompetence povazuji za dilezit¢é a v kompetencnich
modelech nezmifované. Pro pfimou praci predevSim s détmi a mladezi budou jisté
Siroce vyuzitelné. Krom téchto specifickych odbornych kompetenci by mél byt
bezpochyby externi pracovnik odborné¢ kompetentni i v oblasti aktivit, které nabizi.
Napiiklad pokud nabizi aktivity vytvarného charakteru, sim by mél byt v tomto ohledu
znalostné 1 dovednostné vybaven. Pro piehlednost uvaddim v tabulce soupis méekkych
a odbornych kompetenci, jez jsou v této praci uvedeny a které povazuji za dilezité pro

kazdého externiho pracovnika.
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nNuj 2 c?

t abul

k a

kompetenc?

Mékké kompetence

Odborné kompetence

Vedeni lidi

Kooperace, flexibilita a tvofivost
Reseni problému a samostatnost
Planovani a organizovani prace
Uspokojovani potreb klient(
Komunikativni dovednosti
Motivaéni zpUsobilost

Zvladani zatéze a vykonnost
Osobnostni zpusobilost
Spolecenska zpusobilost
Orientace v informacich

Celozivotni uéeni

Kompetence v oblasti zajmového
Utvaru externich pracovnik(
Vzdélavani déti, mladeze i dospélych
Vzdélavani zabavnou formou
Kompetence v oblasti technik zpétné
vazby

Kompetence v oblasti zazitkové
pedagogiky

Kompetence v oblasti dramatické
vychovy

Jazykova zpusobilost v ¢eském jazyce

{3
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A\
Poznamka

@

&

Program na seming§sS:

=

Diskuze, jaké kompetence vnimaji studenti jako diileZité u externisti SVC.

2. Diskuze, jak se lisi pfedstavy studentd a samotny stav kompetenci externisti
Z jiz probehlych prizkumi.

3. Studenti zavzpominaji a napi$i, jaké kompetence vnimali u svych vedoucich
v SVC.

4. Studenti se zamysli, jaké kompetence by na sobé vyzdvihli a kde maji slabiny,
kdyby byli externistou v SVC.

5. Mozné samostatné ukoly ¢i naméty na seminarni praci:

0 Vyhledat kde mohou externisté ziskat potiebné kompetence.

0 Uvést podobnosti a rozdily mezi kompetencemi externisty SVC a rovery
ve skautu, ptipadné i rozdily v jejich ziskavani.

Kontrolni otazky

Jaka je pracovni naplii externiho pracovnika SVC?
Jaké dva typy SVC znas?

Jaky ma vyznam kvalitni vychova ve volném case?
Co znamena prostiedi v pedagogice?

Co je cilena zpétna vazba?

Co je zazitkova pedagogika?

Co znamena pojem edutainment?

Jak bys vyuzil dramatickou vychovu?

Nk~ wWNE

Souhrn

Kapitola seznamila se specifickymi kompetencemi externich pracovnikl stfedisek
volného Casu, s jejich naplni prace a se stiedisky samotnymi. V souhrnné tabulce na
konci kapitoly jsou pak uvedeny i mékké kompetence, kterymi by externisté méli byt
vybaveni. Také je vyzdvihnut vyznam vychovy ve volném case a tedy i vyznam
externistl, kteti se klientim vénuji. Nasledny program v seminaii si klade za cil, aby si
studenti uvédomili jejich silné a slabé stranky, které pro pedagogické ¢innosti maji, kde
by své dovednosti mohli rozvijet a jaké organizace maji rozvinuté vyukové programy
svych pracovnikd.
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5 Volny Cas jako prostor inkluze

Cile
Po prostudovani této kapitoly:
e Budete umét definovat pojem integrace a inkluze
e Budete védét jaké jsou vyhody integrace déti do aktivit v rdmcei volnocasovych
instituci

Pojmy k zapamatovani
e Integrace . .
e Inkluze o o
e Volny ¢as o o
e Miladez

V soucasné dob¢ je velice Casto pouzivan termin inkluze. Terminologicky posun od
puvodniho geologického vyznamu k socidlni problematice je ziejmy uz z poc¢tu odkazl
V internetovych vyhledavacich sluzbach. Pojem inkluze je pouZivany napii¢ vSemi
socialnimi institucemi a o jeho Siroké rozSifeni se taktéz pfic¢inila EU se svymi

grantovymi programy zaméfenymi na inkluzi.

Nastava ovSem otdzka co to vlastné inkluze je a zda je vSemi institucemi
vnimana terminologicky totoZzné. Proto se v prvni ¢asti svého referatu pokusim vymezit
pojem inkluze a to zejména ve vztahu k pojmu integrace. Déale budu pojednavat o
moznostech volného Casu jako prostoru inkluze a v zavéru podam piehled o grantovém
programu EU Mladez, ktery se v nékterych svych ¢astech problematikou inkluze ve

volném Casu zabyva.

Pojem inkluze se v poslednich letech velice rozsifil a jeho terminologické
vymezeni se stava nezbytnosti. Pokud se podivame do Pedagogického slovniku tak
zjistime, ze se zde o pojmu inkluze nemluvi. Je zde vSak definovana integrace jako
,pristupy a zpiisoby zapojeni zakl se zvlaStnimi vzdélavacimi potfebami do hlavnich
proudt vzdélavani a do béznych Skol.“ (Pricha, Walterova, Mares, 1995) o. VyuZzivani

terminu inkluze se d4 mapovat ze dvou pohledii. Tim prvnim je pouzivani v odborné
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literatufe, ta je ovSem vétSinou spojena s konkrétnim oborem (naptiklad Jesensky se
specialni pedagogikou) ¢i na vyuzivani terminu v organizacich praktikujicich inkluzivni
¢1 integracni ¢innost. Zacneme kratkym pohledem do materiali organizaci zabyvaji se
inkluzi v praxi. Jde zejména o organizace zabivajici se ¢innosti s mentalné, zdravotné ¢i
socialn¢ znevyhodnénymi jedinci. Tento ndhled nédm ukazuje terminologickou
nepiehlednost ve vymezeni pojmi. Existuji dva zékladni pohledy na vyuzivani slova
inkluze. Tim prvnim je srovnani jejich vyznamul a pouzivani obou slov jako synonym.
Tim druhym pohledem je inkluze jako cil integrace. Na strankach hnuti Dobromysl se
muazeme do¢ist AMyslenka inkluze - zaélenéni je nejrozvinutéjs$i na poli projektd pro
osoby s postizenim. Inkluze, jinak feceno integrace je cilem organizaci zabyvajicich
se praci s postizenymi. Je vSak pouzitelna zrovna tak pro jiné socialni cilové skupiny.”
(Chaloupkova, 2005). Z tohoto textu je zfejmy akcent na rovnost pojmi. S touto
premisou pracuji i dals$i organizace a davaji tyto pojmy na jednu troven. U nékterych
organizaci je ziejmy drobny posun, ve kterém si stanovuji jako uzsi pojem integraci
(ta se zabyva konkrétni skupinou — zejména integrace zdravotné postizenych) a
inkluze je zastfeSujici pojem pro vseobecné zaclefiovani. Druhym pohledem je
inkluze jako cil sméfovani integrace. Inkluze je vtomto chapani ideal ke kterému
sméruje integrace, jde o plné zaclenéni jedince Ci skupiny do celku v takové podobé,
Ze jiz neni chapano jako odtazité a nasilné, ale jako normalita. Pohled z praxe, ktery
vyznava tento pfristup je napriklad text ze stranek sdruzeni Tolerance. ,,Socialni
inkluze, kterd predpoklada skutecnou a nejen formalni rovnost prav vSech clenl
spolecnosti. Integrace sice hlasé vstficnost vétSiny a zachovani kulturni identity menSin,
ale vpraxi implicitn¢ predpokladd jednostranné pftizpuisobeni se vétSinové, tzv.
neutrdlni, spole¢nosti. Proto je vhodngj$i integraci pouzivat spiSe (pokud viibec)
v souvislosti s imigranty (ocekavani jejich aktivniho pfistupu a snahy ptizptsobit se
tzv. neutrdlnim vétSinovym hodnotdm je zde pochopitelnéjsi) nez s dlouhodobé
usazenymi mensinami. Inkluze pfedpoklada orientaci na potieby a prava mensin, nebot’
dominantni systém nikdy neni vii¢i potfebam mensin neutralni, ale naopak mé tendenci
byt neptimo diskriminujici. (Laubeova, 2005). Tyto dva zakladni pohledy na vztah

pojmu inkluze a integrace charakterizuji sméry ve kterém se pojmy pouzivaji v praxi.

Pokud se podivame na odbornou literaturu je pfistup k pojmim integrace a
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inkluze taktéz nejednotny. Z odborné literatury se problematice inkluze vénuji zejména
odbornici z oblasti specialni pedagogiky. Nicméné ani pohled do této sféry neptinasi
terminologickou jednotu. Jesensky konstatuje ,,Vzhledem k tomu, Ze termin integrace je
velmi frekventovany a pouziva se v riznych oblastech, zacali néktefi odbornici misto
n¢j pouzivat termin inkluze.“ (Jesensky, 2000). To stavi integraci na jednu troven
s inkluzi. Oproti tomu se v publikaci od Graga dozvime, ze ,vzdélani déti se
specidlnimi potfebami vedlo od pouhé integrace (zapojeni do skupiny), k piijeti téchto
déti za rovnopravné cleny komunity (inkluzi).” (Greg, 1998). To oproti prvému
odkazuje k tomu, ze inkluze je néco vyssiho néco k ¢emu integrace smétuje. Z tohoto
kratkého pojmového exkurzu do publikaci zabirajicich se integraci ¢i inkluzi je zfejmé,

ze terminologie neni jednotné ani na odborné Grovni.

Da se tedy konstatovat, ze existuji dva proudy v uzivani slova inkluze. Ten prvni
stavi pojmy integrace a inkluze na stejnou troven. Druhy pak stavi inkluzi nad integraci
a déla z inkluze cil snazeni integrace — jisty idedl ke kterému smétfujeme. Neni cilem
tohoto referatu vytesit tyto terminologické nejasnosti, ale upozornit na rtizné vniméni
pojmu inkluze a dat prostor k tomu zaobirat se timto relativné novym, ale Casto se
objevujicim pojmem. At jiz inkluze ¢i integrace jde vzdy o podobnou véc ¢i snazeni

vedouci k za€lenéni, a k tomu dava volny cas Siroké pole plisobnosti.

Z mnohych definic volného ¢asu pfipomenme jednu ,,Volny cas je Cas ve

kterém je Cloveék sdm sebou, nejvice patii sam sob¢, kdy kona prevazné svobodné a
dobrovolné ¢innosti pro sebe, popt. pro druhé, ze svého vnitintho popudu a zajmu.*
(Némec, 2002). Volny cas je idedlnim prostorem pro realizaci myslenek inkluze, jako
prostor ve kterém se lidé citi svobodné a jsou sami sebou. Jsou otevieni k piijimani
nového a akceptovani. Pokud chceme vytvoftit prostifedi které bude podporovat inkluzi
mlZeme vyjit ze zasad stanovenych Kominarecovymi pro multikulturni prostiedi,
nicméné s obecnym piesahem. Stanovili sedm zésad a to

- projev respektu (vSeobecnd norma chovani)

- orientaci na poznani (pochopeni sebe sama a svého mista ve svéte)

- empaticky postoj (nastaveni na vnimani a pfijimani ostatnich)

- interak¢ni management (schopnost facilitovat diskuze)

- tvofivy pfistup (schopnost feSeni problémil)
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- toleranci pro odli$nosti (schopnost odolavat frustraci a ptizptisobit se zménam)
- nehodnotici postoj (schopnost komunikovat nehodnoticim zplisobem)
(Kominarec,Kominarecova, 2004)

S ¢im dal veétsim mnozstvim instituci ptisobicich ve volném Case a s propracovanym
teoretickym zazemim pro jeho pedagogické ovliviiovani, tak jak o ném hovoti Pavkova,
nam vzniké dalsi funkce volného Casu a to funkce inkluzivni. Tato funkce volného Casu
bude nejspiS nabyvat na dulezitosti s dalSim vyvojem nasi spolec¢nosti, ktera se ¢im dal
vstficnéji  stavi k inkluzi jedinch ¢i skupin zdravotné, mentalné¢ ¢i socialné
znevyhodnénych. Na zavér by Slo konstatovat: Pokud piijmeme takto vymezeny volny
¢as, vypliva z toho, Ze pokud vSichni budou travit svijj Cas, tak ze ho budou subjektivné
pocitovat jako volny. A pokud budou s ostatnimi lidmi (entitami) v jednom prostoru ze

svobodné viile a radi, je takovéto spolecenstvi ideal inkluze ¢i integrace.

V posledni c¢asti tohoto pfispévku se zminim o grantovém programu EU
zaméfeném na inkluzi ve volném case déti a mladeze. Timto programem, ktery
obsahuje dil¢i ¢asti zaméfené na inkluzi je program YOUTH. V ném se realizuji
riznorodé programy, ty se daji rozliSit na ¢tyfi zakladni typy. Pod bodem jedna jsou
programy umoziuji jednotliveim ¢i skupindm realizovat vymény mladeze, bod dvé se
vénuje dobrovolné sluzbé (jak znevyhodnénych jedincii jako dobrovolnikid tak jako
pfijemcit dobrovolnické sluzby). Dale tento program v bodu tfi podporuje lokalni
iniciativy mladeze a pod bodem pét se snazi vytvaiet podplrnd opatieni pro podporu
téchto aktivit. Bod Ctyfi byl pro ndro€nost zruSen. (YOUTH, 2005). Minuly rok byl
vyhlaSen za rok inkluze a znevyhodnéni jedinci maji v téchto programech velkou
podporu pro realizaci projektl, na kterych participuji at' jiz jako organizatofi ¢i
ucastnici. Tento program je jednim z mnoha, které se snazi podporovat myslenku
inkluze a tim podporovat smétovani ke kvalitni obCanské spolecnosti. Jeho vyhodou je
relativni snadnost pii vyplnovani aplikacnich formulaii, které jsou vytvotreny specificky

pro mladez.

Inkluze jako jeden z relativné novych termini pedagogiky volného cCasu se
ustaluje ve slovniku néas pedagogii. Jesté bude néjakou dobu trvat, nez se vyznamove
ustali, nicméné jiz nyni je zde mnoho organizaci, které kvalitn€ vyuzivaji volny ¢as pro

vytvofeni obcanské spolecnosti a vtom maji podporu EU v jejich grantovych
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programech.

{\ Poznamka
Kontrolni otazky
Zkuste definovat, jak by muselo vypadat prostiedi a pfistup pedagogl, ¢i jiného

personalu v organizaci v které pracujete.
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